& Santander

i

Informe financiero 3T 2025

Enero - Septiembre

Banco Santander de Negocios Colombia S.A.

B0gets DC, oy | Eseimomento &b J
Bogotd D.C., Colombia Es el momento &



& Santander | informe 372025

INFORMACION GENERAL
Nombre BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A. (en adelante EL Banco

Sigla

NIT

Calidad de Inscrito

Estado RNVEI

Organismo de supervision
Direccion

Ciudad

Teléfono

Web

Nro. Miembros Junta Directiva
Representante Legal Principal

Banco Santander de Negocios Colombia S.A.

Especie

Clase

Codigo ANN
Nombre titulo

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

Numero de emision
Inscrito en
Tipo de inscripcion

VIGILADO

Fecha de inscripcion en el RNVE
Fecha de inscripcion en BVC

Especie

Clase

Codigo ANN

Nombre titulo

Ndmero de emision

Inscrito en

Tipo de inscripcion

Monto Autorizado

Moneda

Fecha de inscripcion en el RNVE
Fecha de inscripcion en BVC

Santander), pudiendo identificar sus oficinas, productos o servicios con las siglas o
nombres comerciales Banco Santander o Santander.

Banco Santander

9006281103

EMISOR E INTERMEDIARIO DEL MERCADO DE VALORES
Activa-Vigente (VIG)

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
Calle 93 A No. 13-24 Piso 4

BOGOTAD.C.

6017434222

www.santander.com.co

6

Martha Isabel Woodcock Salas

INFORMACION VALORES INSCRITOS

Certificado

Deposito a término

COB65CDCD002

CDT Banco Santander de Negocios Colombia S.A.
201312

BVC, RNVE

Automatica

07/11/2013

04/02/2014

Bono

Bonos Ordinarios Sostenibles
COB65CBBO013

BO Banco Santander de Negocios Colombia S.A.
202503

BVC, RNVE

Automatica
$350.000.000.000

cop

07/03/2025

09/10/2025

1) indice



&Santander | Informe 3T 2025 1) indice

Informe periodico
3T 2025

Salvo cuando se indique lo contrario, las referencias que se hagan en este
informe trimestral a otros documentos, incluyendo a titulo enunciativo a otros
informes y a paginas web, incluida la nuestra, se realizan a efectos meramente
informativos. Los contenidos de estos otros documentos o de paginas web
que no quedan incorporados por referencia a este informe trimestral no deben
considerarse parte de el a ninguin efecto. Salvo cuando el contexto sugiera otra
cosa, '‘Banco Santander' significa Banco Santander de Negocios Colombia S.A.,
y ‘Santander’, 'el Grupo, y 'Grupo Santander’ significan Banco Santander, S.A. y
sociedades dependientes.
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INTRODUCCION

El Banco Santander de Negocios Colombia S.A. (en adelante "Banco Santander") es un
establecimiento de crédito de caracter privado, con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C.,
que se constituyo el 17 de junio de 2013 mediante Escritura Publica No. 1303 otorgada en la
Notaria 23 del circulo de Bogota. La duracion establecida en los Estatutos Sociales es hasta el 31
de diciembre de 27100, pero con decision de la Asamblea de Accionistas se podra prorrogar la fecha
de duracion mediante la celebracion de una reforma estatutaria.

La Superintendencia Financiera de Colombia (en adelante "la Superintendencia” o "SFC") mediante
resolucion No. 1782 de septiembre de 2013 autorizo su funcionamiento.

El Banco, conforme a la legislacion colombiana tiene como objeto la captacion de recursos con el
fin principal de realizar operaciones activas de credito. El Banco Santander, ademas podra ejecutar
los actos y realizar todas las inversiones que estén legalmente autorizadas a los establecimientos
bancarios.
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Modelo de negocio y estrategia

THE SANTANDER WAY

Nuestra cultura local se
apalanca en la cultura global.

lo que motiva

) indice

O Nuestra mision

Contribuir al progreso de las
personasy de las empresas.

Nuestra vision

Ser la mejor plataforma

digitaly abierta de servicios
financieros, actuando de manera
responsable y ganandonos

la confianza de nuestros
empleados, clientes, accionistas

Coémo hacemos las cosas

Todo lo que hacemos debe
ser Sencillo, Personal y Justo.

Un equipo comprometido
y con talento

apoyo a nuestras
comunidades

ofreciendo

Creamos valor

para todos

genera

la lealtad de
los clientes

lo que conduce a

solidos resultados para
nuestros accionistas
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Modelo de negocio y estrategia

SANTANDER EN EL MUNDO

Cifras 3T 25

Cifras en Euros.

Aspectos destacados del grupo, conforme a informacion financiera del grupo Santander en el
informe del 3T-2025.

Beneficio atribuido 3T 25 Beneficio atribuido 9M 25
3.504 millones euros 10.337 millones euros
+2% en euros , +17% en euros ,
+3% en euros constantes /2125 +16% en euros constantes etz

RoTE (post-AT1)
16,1%

+0,7 pp s/9IM 24

2
-
“o b

o5

Eficiencia o A “', -
41,5% Ki. , \ -—TT'
-0,4pps/9M 24 iy A

pp s/ ‘ e \ <
Coste del riesgo Y 1\ : \?«\ “‘\1;_ ‘ /
1,13% \[' B 17
-5 pb s/sep-24 B 4
CET1
13,1%

+0,1 pps/jun-25

Clientes en el mundo

+7178 millones +706 millones
Clientes totales Clientes activos
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Modelo de negocio y estrategia

SANTANDER COLOMBIA

Banco Santander de Negocios Colombia S.A.
Cifras 3T 25

Cifras en millones de COP.

Al tercer trimestre de 2025, el banco obtuvo un beneficio después de impuestos de $34.440 mn
COP (+103,7% respecto al mismo periodo del afio anterior). EL margen operacional bruto crecio
en un 25% en comparacion al mismo periodo del ano anterior, con aumento en los Resultados de
Operaciones Financieras - ROF en 25%, comisiones de 18% y el margen de intereses del 31%.

Las provisiones de credito tienen un crecimiento de 37% con respecto al mismo periodo de 2024,
dotaciones de provisiones controladas de acuerdo con comportamiento de calidad de cartera.

En2025, la cartera de crédito ha crecidoen 10%, situandose en 7.049.946 mn al cierre de septiembre
de 2025. Los depositos de clientes crecieron 12%. ELmargen de solvencia al cierre de septiembre de
2025 se situo en 16,04%, alineado con los crecimientos de negocios y fortaleza patrimonial.

$12.804.036 mn $7.979.590 mn $7.049.946 mn
Activos totales Depositos Créditos Brutos
$452.974 mn $66.483 mn $34.440 mn
Margen Bruto BAlI Acumulado Beneficio Neto
Acumulado
Rentabilidad Empleados
11.64% 1055
4,04% 945 /
RoTE
51 ,4% 3T 2024 3T 2025
Eficiencia e At
consecutivo. 4
16,04% sl Calificacion
Solvencia pahion Sobresaliente 128.260

Clientes activos
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Modelo de negocio y estrategia

Resultados Banco Local

Cifras en Mn COP
3T 2025 3T 2024

Margen de Intereses 87.254 66.454
Comisiones 101.317 85.567
Resultado Operaciones Financieras OREX 264.403 211.066
Margen Bruto 452.974 363.087
Costes de Explotacion (232.625) (212.043)
Margen Neto 220.349 151.044
Dotaciones Insolvencias (175.800) (128.193)
Otros Resultados 21.934 14.950
Resultados antes de Impuestos 66.483 37.801
Impuestos (32.043) (20.892)
Beneficio Neto 34.440 16.909

Clientes e ingresos

Cifras en Mn COP

Clientes activos Ingresos por dreas

128260 372025 . 3T2024
+7,05% : :
119.810/
17%
20,8%
41,2% 41,7%
3T 2024 3T 2025 @Consumo @ Prospera @ Corporate and Investment Banking - SCIB Corporativo & Empresas
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Modelo de negocio y estrategia - Areas de negocio

SANTANDER CORPORATE AND
INVESTMENT BANKING (SCIB)

El negocio

SCIB es la division global de negocio que acompafa a clientes corporativos e institucionales con
servicios a la medida y productos mayoristas de alto valor anadido que cubren sus necesidades

teniendo en cuenta su complejidad y sofisticacion, asi como criterios de banca responsable que
contribuyan al progreso de la sociedad.

Estrategia

Nuestrocompromiso es satisfacerlas necesidades de nuestros clientes, superando sus expectativas
y ayudandoles a alcanzar sus objetivos. Por ello, invertimos fuertemente en desarrollar soluciones
personalizadasy proporcionarexperiencia local, una cobertura totalmente integraday capacidades
transfronterizas, y nos apoyamos en un equipo local conectado con la globalidad que es pilar
fundamental del negocio y para el cual se busca promover el talento y la diversidad.

Resultados

Alcierre del 3Q 2025 SCIB Colombia registro
ingresos por $194.823 mn, creciendo +23%
frente al mismo periodo del ano anterior.
Se destaca el desempefno del producto
Global Markets que registro crecimiento de
ingresos de 47%.

SCIB Colombia  mantuvo crecimiento
estable y rentable reportando una utilidad
neta de $49.972mn, creciendo +53% frente
al mismo periodo del ano anterior.

$194.823mn  +23%

Ingresos 3T25 :  Utilidad neta
: Vs. 3T 2024.
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Modelo de negocio y estrategia - Areas de negocio

CORPORATIVO & EMPRESAS

El negocio

Corporativo &Empresas es la division de Banco Santander que apoya las Empresas e Instituciones
en el pais, ofreciendo a sus clientes soluciones especializadas y agiles, destacandose el
acompanamiento a clientes multinacionales.

La linea estrategica de la Banca Corporativa, Empresas e Instituciones tiene como prioridad la
orientacion al cliente. Acompafiamos a empresas con soluciones a la medida e integrales, con
ofertas de valor diferenciadas para cada sector de la economia.

Estrategia

Hace dos afos se incorporo una gestion especializada para atender a clientes del sector agropecuario
y se dio un mayorimpulso alapoyo a entidades publicas. En el 2025, la estrategia continuara siendo
la consolidacion de los segmentos especializados y la expansion de la atencion en regiones.

Como banco global, dentro de nuestra base de clientes, se destacan las empresas multinacionales
con matrices ubicadas principalmente en Latinoameérica, Europa y Norteamérica, siendo clientes
del Grupo Santander en su pais de origen.

Resultados

Para el tercer trimestre logramos un crecimiento en la
cartera media de 15%, contra el mismo periodo del afo
anterior, lo cual refleja el compromiso del banco con el
progreso de las empresas colombianas. Los depositos de
clientes empresariales han crecido 25%, resultados de la
confianza de nuestros clientes y de una gestion integral
de captacion tanto de excedentes de liquidez como de
depositos transaccionales.

Al cierre de septiembre de 2025 el segmento Corporativo,
Empresas e Instituciones Colombia incrementé
interanualmente sus ingresos en 9% hasta alcanzar
los $145.900mn, mejorando su margen financiero y su
Resultado por Operaciones Financieras.

La mesa de dinero continla acompanando la gestion y
estrategias de cobertura de divisas y tasas de empresas $145'900 mn
colombianas, con un incremento en la actividad del 24% Ingresos 3T 25

con clientes del segmento.
12
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Modelo de negocio y estrategia - Areas de negocio

PROSPERA A
MICROFINANZAS

El negocio

Prospera Microfinanzas es el producto del Banco Santander que apoya el crecimiento de las
pequefas microempresas con enfoque en las areas rurales de Colombia, facilitando el acceso a
creditoy seguros, ayudando aldesarrollo de actividades economicas rentables y capaces de generar
bienestar para las comunidades. Desde junio del ano 2027 Prospera ha atendido a mas de 204 mil
emprendedores y ha desembolsado méas de $1.7 billon de pesos.

Estrategia

Concedemos préstamos a clientes de la base de la piramide
con negocios en la economia popular e informal y clientes
con negocios mas estructurados que son medianas
microempresas, en dos (2) modalidades de crédito: 1) Capital
de trabajo y 2) Activo fijo donde el emprendedor utilizar el
dinero para compra de maquinaria o adecuar su negocio.

El ano 2025 de Prospera ha tenido un desempefno
excepcional y lleva una senda muy positiva para
consolidarse como el mejor ano del producto, cumpliendo
los objetivos financieros, comerciales y de calidad de
cartera. El equipo esta enfocado en fortalecer el modelo
de fidelizacion y servicio al cliente para hacer frente a la
disminucion de clientes que ha impacto fuertemente
el sector. De otro lado continuamos fortaleciendo la
estrategia para consolidarnos como referente empleador Resultados
de microfinanzas en Colombia fomentando una cultura del
cuidado de la gente que nos permita tener el mejor talento
en cada una de las regiones donde tenemos cobertura.

Al cierre del 3Q 2025 (septiembre
2025), la cartera de Prospera tuvo
un desempeno positivo creciendo
el 36% interanual, apalancando
los ingresos que se situaron en los
$98.207mm y con un incremento
del +52,9% vs el mismo periodo del
ano anterior.

Eltercer trimestre delano 2025 Prospera ofrece cobertura
en mas de 720 municipios medianos y pequefos con
vocacion agricola en Colombia. EL numero de clientes
activos cerrd el primer semestre en 83.586 personas,
siendo 54% mujeres. Hoy Prospera concede alrededor
de 6.500 créditos mensualmente de forma muy agil, en
menos de 8 horas y con un proceso 100% sin papel.

$98.207 mn
Ingresos 3T 2025

13
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Modelo de negocio y estrategia - Areas de negocio

CDT DIGITAL SANTANDER

Negocio

EL CDT Digital Santander es una solucion innovadora que permite a los clientes invertir de manera
segura, rentable y completamente digital. Su disefio responde a la creciente demanda de productos
financieros accesibles y agiles, eliminando la necesidad de tramites fisicos y facilitando la gestion
de inversiones desde cualquier dispositivo. La propuesta de valor se centra en brindar un producto
que, ademas de su facilidad de uso, ofrece tasas de rentabilidad competitivas, busca eliminar
barreras estructurales de la movilidad del dinero de ahorro e inversion en Colombia a traves de la
devolucion del impuesto del GMF como mayor valor del capital inicial de los clientes y que cuenta
con el respaldado y solidez de un banco AAA global.

Estrategia

La consolidacion del CDT Digital en el mercado local se basa en tres pilares estratégicos: tecnologia
con estandares globales, un modelo de adquisicion T00% digital en ambiente no presente y una
gestion optimizada de la inversion en plataformas digitales. Los clientes objetivos principales son
inversionistasyahorradores, que estan buscando opciones de ahorro segurasy rentables en Colombia.

Resultados

A corte del tercer trimestre de 2025,
CDT Digital Santander ha continuado el
proceso de crecimiento y estabilizacion
tecnologica. Acompanado lo anterior,
por una estrategia de marca que busca
reposicionar a Banco Santander Colombia
dentro del mercado de las personas
naturales, apalancados en atributos
de la marca global como la relacion de
patrocinador de la Formula 1. Lo anterior,
ha consolidado al producto como una
oferta competitiva para los colombianos
que buscan nuevas opciones de ahorro e
inversion en el pais.

) indice
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Modelo de negocio y estrategia - Areas de negocio - CDT Digital Santander

Dentro de los atributos mas valorados
por los clientes estan la devolucion de
4x1000 (impuesto de GMF), beneficio
que busca eliminar las barreras de
movilidad delahorro en el pais; y, la oferta
de tasa en plazos de 180 y 360 dias una
de las mas competitivas del segmento de
bancos triple A.

Comoresultadodeloanterior,acortede 30
de septiembre de 2025, el saldo para CDT
Digital Santander es de 49.428 millones
de pesos, con un total de 2.083 productos
activos en 1.349 clientes del segmento de
personas naturales. Este valor representa
un aumento del saldo frente al primer
semestre de mas del 85,18%%. EL ticket
promedio de las inversiones en CDT
Digital de los clientes paso de 23,87 MM,
con una tasa de profundizacion de 1,54
productos por cliente. La composicion
del portafolio de CDT Digital Santander
por plazo es la siguiente: 48% de nuestro
saldo se encuentra en el plazo de 360
dias, lo cual es resultado el impacto
positivo de la estrategia de mercadeo
para la adquisicion de clientes para esta
temporalidad.

$49.428 mn
Saldoa 3T 2025

2.083
Productos activos

1.349
Clientes CDT Digital

15
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Modelo de negocio y estrategia - Areas de negocio

CONSUMO

Negocio

Santander Consumer es la unidad especializada en Banco Santander enfocada en el mercado
automotor. Desarrollamos un negocio integral de financiacion de vehiculos — Tanto en Plan Mayor
como en Plan Menor — con una clara orientacién al cliente. Atendemos a toda nuestra red de
aliados estratégicos, incluyendo marcas e importadores, asi como a nuestros clientes finales.

Estrategia

Buscamos ofrecer una experiencia diferenciadora mediante el desarrolla de herramientas
tecnologicas que faciliten el acceso a nuestro productos y planes. Nos enfocamos en brindar
soluciones agiles, simples y completas que nos permitan construir relaciones sélidas a largo plazo.

Atendemos toda la cadena de valor con propuestas a la medida para cada necesidad. Lideramos
el mercado de Plan Mayor gracias a nuestras sélidas alianzas y al respaldo de herramientas que
brindan tranquilidad a nuestros aliados. Ademas, somo lideres en financiacion de vehiculos en
Colombia, destacandonos por ofrecer cobertura integral, promover la movilidad sostenible a
traveés de financiamiento a vehiculos ecologicos y atender los distintos segmentos del negocio.

Resultados

En 2025 hemos atendido mas 17.500
nuevos clientes, logrando una colocacion
de 1.2 billones COP en créditos de
vehiculo, creciendo en un 57,6%
respecto al ano anterior. Al cierre del
3Q 2025 (septiembre 2025) Santander
Consumer registré ingresos por $ 62.000
mn incrementando el +44% vs el mismo
periodo del ano anterior.

$1.2 billones

Colocacion en créditos de
vehiculo en 3T 25

1) indice
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Modelo de negocio y estrategia - Areas de negocio

ASSETS LIABILITIES COMMITEE
ALCO

A corte de septiembre de 2025, el balance del banco contintio su senda de crecimiento frente al
mismo periodo del 2024 con un 12% de los depdsitos de clientes y un 10% de cartera de creditos.
Las tasas de balance se movieron con una cartera que se encuentra equilibrada tasa variable
(48% del total) y tasa fija (52% del total) como resultado del posicionamiento de los negocios de
consumo (vehiculos) y microcrédito (Prospera) y a un pasivo que le apunta a la politica monetaria
en un escenario de bajada de tasas por parte del Banco de la Republica.

Durante lo corrido del 2025, los indicadores de liquidez se mantuvieron estables y en niveles
adecuados, en linea con las condiciones de liquidez del mercado. De igual forma, la composicion
del pasivo en términos del plazo se mantuvo en 72% vista y 28% plazo, incluyendo otras fuentes
de fondeo como redescuentos que representa el 2%, deuda subordinada 1%, lo que evidencia una
estrategia de diversificacion en el fondeo.

En cuanto al portafolio ALCO, durante los tres primeros trimestres del 2025 se aprovecho para
invertir en tasas de mercado altas gracias a la capitalizacion desde casa matriz. De igual forma se
posiciono el portafolio con titulos de corto plazo y con una posicion en inflacion (titulos indexados
a UVR), como una estrategia defensiva dadas las condiciones macroeconomicas actuales.

17
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2. BANCA SOSTENIBLE

Finanzas Verdes & Sostenibles / Sostenibilidad

18
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Banca sostenible - Finanzas verdes & Sostenibles / Sosteniblidad

FINANZAS VERDES &
SOSTENIBLES

Negocio

Finanzas Verdes & Sostenibles es la linea estratégica del Banco encargada de integrar la
sostenibilidad en la oferta financiera, ampliando la disponibilidad de soluciones responsables para
personas y empresas en Colombia. Su proposito es facilitar el acceso a alternativas de ahorro,
inversion y financiamiento que respondan hacia la ambiciéon 2030 / 2050 del Grupo Santander
en el marco de Protocolo Verde — Asobancaria y Net Zero Banking Alliance / UNEP - FI (United
Nations Environmental Programme - Finance Initiative)

El area articula criterios ambientales, sociales y de gobernanzas en los productos y servicios de
Banco, garantizando que las operaciones con sello sostenible cumplan con un proceso riguroso
de evaluacion técnica, trazabilidad y gestion del riesgo. De este modo, se fortalece la confianza
del cliente, se asegura la mitigacion del riesgo de Greenwashing y se mantiene una propuesta de
valor diferenciada y competitiva.

De esta manera, contribuye al posicionamiento del Banco en un segmento de alto crecimiento y
relevancia estratégica, apoyando el cumplimiento de compromisos globales y reforzando el rol
del sector financiero como dinamizador de un desarrollo responsable, digital e inclusivo en el pals.
Asi, Banco Santander Colombia se posiciona como una voz activa de las Finanzas Sostenibles
contribuyendo al desarrollo del pais.

Estrategia

La Estrategia de Finanzas verdes & Sostenibles se fundamenta en acompanar a personas y
empresas en su transicion hacia modelos mas responsables, mediante la movilizacion de capital
hacia iniciativas que generen valor economico, ambiental y social para Colombia. Para ello, el
Banco integra criterios ESG en su propuesta de productos y servicios, fortaleciendo su rol como un
actor relevante en el desarrollo sostenible del pais.

Este enfoque estrategico esta guiado por tres pilares:

» Valor, mediante soluciones financieras rentables y alineadas con la transicion
econémica del pals.

» Escalabilidad, impulsando la ampliacion del negocio sostenible en todos los
segmentos mediante innovacion y capacidades digitales.

» Integridad, garantizando transparencia, trazabilidad y el cumplimiento estricto de
estandares internacionales y marcos regulatorios en la evaluacion de activos y gestion
de riesgos.

19
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Banca sostenible - Finanzas verdes & Sostenibles / Sosteniblidad

Asi mismo, el area avanza en la incorporacion progresiva de factores climaticos en la toma de
decisiones financieras, priorizando sectores estratégicos relacionados con energia renovable,
movilidad limpia, inclusion financiera y eficiencia en el uso de recursos. La estrategia se apoya en
el fortalecimiento de capacidades internas, alianzas con actores especializados y una gobernanza
robusta liderada desde la Junta Directiva, asegurando que la sostenibilidad se mantenga como un
eje central del modelo de negocio acorde a regulacion local.

Resultados

Al cierre de 3T25, el negocio sostenible
mantiene una senda de crecimiento en
sus principales indicadores. El volumen de
nuevos negocios alcanzo los COP 591.219
mm, lo que representa un crecimiento
interanual +38%y el 8% del portafolio total
del Banco y una base de 84.867 personas
y empresas. Ademas por destacar que
gracias a una estrategia sostenible de
alcance, el Banco salio a mercado con su
Tera emision de Bonos Sostenibles con el
respaldo de Standard & Poor’s Global: La
mas ambiciosa en el pais en 2025 con una
sobredemanda de 2,8 veces.

$591.2719 mm
Volumen de nuevos
negocios

Tra emision
de Bonos Sostenibles

) indice
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Banca sostenible - Finanzas verdes & Sostenibles / Sosteniblidad

En linea con la estrategia de sostenibilidad
del Banco, se avanzo con la incorporacion
de nuevos clientes en sectores estratégicos
para la finanzas de la transicion,
destacandose el caso de Hidralpor SAS
ESP, contribuyendo al fortalecimiento del
financiamiento en sectores estrategicos
para la transicion energética del pais.

Asi mismo, se cerro el 2do ejercicio base
de Emisiones Financiadas (bajo proveedor
Waycarbon - consultora independiente del
Grupo Santander -y futuro aseguramiento
PwC e ISO / ICONTEC. Este obteniendo
un resultado favorable con una senda
de reduccion vs. ejercicio 2023. Este
avance refleja una gestion climatica mas
eficiente, mayor calidad de datos y un
acompafamiento mas decidido a los
clientesensus planes de descarbonizacion.

Se cerro el 2do
ejercicio base
de Emisiones Financiadas

) indice
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Gestion de Riesgos y Cumplimiento

GESTION DE RIESGOS
Y CUMPLIMIENTO

Modelo de gestion y control de riesgos

La clasificacion de riesgos del Banco Santander permite una gestion, controly comunicacion eficaces
de los mismos. Nuestro marco corporativo de riesgos incluye los siguientes:

Riesgo de crédito: es el riesgo de pérdida financiera producida por el incumplimiento o deterioro de
la calidad crediticia de un cliente o una contrapartida, al cual el Banco ha financiado o con el que se
ha asumido una obligacion contractual.

Riesgo de mercado: es el riesgo derivado de cambios en los factores de mercado como los tipos de
interes, tipos de cambio, renta variable y commodities, entre otros, y su potencial impacto en los
resultados o el capital.

Riesgo de liquidez: es el riesgo de no disponer de los recursos financieros liquidos necesarios para
cumplircon las obligaciones contraidas a su vencimiento, o de que solo puedan obtenerse a un alto coste.

Riesgo estructural: es el riesgo de que cambie el valor o la generacion de margen de los activos
0 pasivos del libro bancario como consecuencia de cambios en los factores de mercado y del
comportamiento del balance. También incluye el riesgo de que el Banco no disponga del capital
suficiente, en cantidad o calidad, para cumplir sus objetivos internos de negocio, requisitos
regulatorios o expectativas del mercado.

Riesgo operacional: es el riesgo de sufrirpérdidas debido a la inadecuacion o a fallos de los procesos,
los empleadosy los sistemas internos, o bien a causa de acontecimientos externos. Incluye el riesgo
legaly los riesgos de cumplimiento regulatorio y de conducta.

Riesgo de crimen financiero: es el riesgo que se deriva de actuaciones o del empleo de medios,
productos vy servicios del Grupo en actividades de caracter delictivo o ilegal. Estas actividades
incluyen, entre otras, el blanqueo de capitales, la financiacion del terrorismo, la violacion de los
programas de sanciones internacionales, la corrupcion, el soborno y la evasion fiscal.

Riesgo reputacional: es el riesgo de un impacto economico negativo, actual o potencial, debido a un

menoscabo en la percepcion del banco por parte de los empleados, clientes, accionistas/inversores
y la sociedad en general.
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Riesgo estratégico: es el riesgo de pérdidas o perjuicios derivados de decisiones estratégicas, o de
su malaimplementacion, que afecten a los intereses a medio y largo plazo de nuestros principales
grupos de interes, o de una incapacidad para adaptarse a la evolucion del entorno.

Adicionalmente, los elementos de riesgo relacionados con el medio ambiente y el cambio climatico
se consideran factores que podrian incidir en los riesgos existentes a medio y largo plazo.

Riesgo de crédito

Eselriesgode pérdidafinanciera producida porelincumplimiento o deterioro de la calidad crediticia
de un cliente o una contrapartida, al cual el Banco ha financiado o con el que se ha asumido una
obligacion contractual.

La identificacion del riesgo de crédito es un componente clave para realizar una gestion activa y
un control efectivo de las carteras. Identificamos vy clasificamos los riesgos externos e internos en
cada negocio, adoptando medidas correctivas y mitigantes cuando es necesario, a traves de los
procesos de: i) Planeacion, ii) Estudio del riesgo y proceso de calificacion crediticia, iii), Técnicas
de mitigacion de riesgo de crédito, iv) Limites, v) Analisis de escenarios, vi) Seguimiento, vii)
Recuperacion, viii) Seguimiento a la Contencion v ix). Ajustes de politica.

La funcion de gestion del riesgo de crédito en Banco Santander se estructura en torno a tres
segmentos principales, siendo estos: i) Segmento comercial, compuesto por Santander Corporate
and Investment Banking, Corporativo &Empresas, y Plan Mayor, i) Segmento de Consumo Persona
naturales, particularmente financiacion de vehiculos, v, iii) Microcrédito.

A septiembre de 2025, la cartera estaba distribuida de la siguiente manera:

Cartera por modalidad

6%—\

36%

— 59%%

® Comercial @ Consumo @ Micro Crédito
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La conjuncion de estrategias de gestion interna como seguimiento anticipativo, identificacion de
alertas tempranas, mejora en los esquemas de seguimiento, retroalimentacion y fortalecimiento
en motores y politicas de originacion con base en desempefio, rentabilizacion de cosechas, gestion
de cobranza, junto con mejora en variables econémicas, ha contribuido a la estabilizacion de los
indicadores de cartera.

Calidad Crediticia junio 2025 septiembre 2025 Var (pbs)
Costo de Crédito 3,4% 3,5% 10 p.b.s.
ICV Total 4,0% 3,7% -34p.bs.
Comercial 1,8% 2,1% -36 p.b.s.
Consumo 7,3% 5,5% -182 p.b.s.
Microcrédito 9,9% 8,4% -149 p.b.s.

Con corte a septiembre el Banco mantiene un proceso de ajuste a la baja en indicador de cartera
liderado por la estabilidad del segmento comercial y mejor comportamiento de los negocios de
personas.

Segmento comercial

En lo que se refiere a la calidad de la cartera del segmento comercial, se contintia con buen
desempeno del ICV. La gestion del portafolio continta evidenciando la fortaleza de la gestion
del banco en el segmento, con pilares fundamentales como la anticipacion, fundamentacion
metodologica, asignacion de rating, estrecha relacion con clientes — con un dialogo de primer
nivel —y modelos de decision.

A nivel gestion se cuenta con un circuito de seguimiento permanente de la inversion crediticia,
revisando senales de debilidad individual de clientes y/o sectores con el fin de retroalimentar el
ciclo de crédito, y, dotar a los estamentos de gobierno corporativo de elementos de juicio en la
toma de decisiones.
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INFORME ECONOMICO
Y FINANCIERO

La economia sigue acelerandose a pesar de los vientos en contra

Despues de haber crecido 0,7% en 2023y 1,6% en 2024, la economia colombiana crecio 2,4%
en promedio durante la primera mitad del 2025, consolidando el proceso de recuperacion que
viene desde finales de 2023. En el 1T25 el PIB creci¢ 2,7% anual, mientras que en el 2T25 alcanzo
un crecimiento anual de 2,7%, que a pesar de ubicarse por debajo del 1T, la economia sigue
mostrando una aceleracion del crecimiento en el margen. ELPIB crecio 0,5% intertrimestral en el
2T25, después del crecimiento trimestral de 0,3% en el 1T25.

En lo corrido del ano, la dinamica de la actividad sigue siendo liderada por la demanda interna
(4,4%), en donde el consumo crecio 3,8%, mientras que la inversion fija crecié apenas 1,6%. Sin
embargo, la economia sigue mostrando una diferencia en la composicion del crecimiento tanto
por demanda como por oferta. Mientras que la economia su ubico 14% por encima de sus niveles
anteriores a la pandemia en el TH25, el consumo privado se ubico 24,8% por encima, la inversion
fija 4,9% por debajo. Generando una restriccion al crecimiento de largo plazo. Por el lado de la
oferta, el crecimiento esta impulsado por los sectores asociados al consumo como comercio,
entretenimiento y agro pero otros como la mineriay la construccion siguen rezagados.

La dinamica de crecimiento en el margen se ha mantenido durante el 3T25. El indicador de
seguimiento a la economia (ISE) crecié en promedio 3,2% anual y 0,4% mensual durante julio y
agosto (primeros dos meses del 3T). En general, la economia sigue con capacidad de crecimiento
en el margen a pesar de los vientos en contra del contexto local e internacionaly si sigue acercando
a su crecimiento potencial.

PI1B POR DEMANDA (CAMBIO ANUAL, %)
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Fuente: Santander con datos del DANE.

27



&Santander | Informe 3T 2025 1) indice

Informe economico y financiero

Inflacion retoma senda descendente, aunque persisten desviaciones respecto
a la meta ante rigideces en algunas canastas

Después de un 1725 en donde la inflacion mostré una persistencia en niveles cercanos entre 5,1%
y 5,3%, la inflacion volvié a retomar la senda de caida en el 2T25, alcanzando el 4,82% en junio, el
menor valordesde octubre de 2027. Sin embargo, la presion en elementos volatiles como alimentos
y la rigidez en otras canastas volvieron a presionar la inflacion al alza hasta 5,18% en septiembre.
La canasta de servicios se ubico en 6,29% en septiembre, aunque ha caido contra el 7,4% de final
de 2024, sigue alejado de la meta y por encima del resto de canastas. Mientras que la inflacion sin
alimentos ni regulados se ha mantenido estable en 4,8% en los ultimos meses, aunque también
cayendo ligeramente contra el cierre de 2024 de 5,2%.

En un escenario marcado por rigideces en algunas canastas de inflacion, presion en elementos
volatiles y un contexto internacionaly local complejo, BanRep ha mantenido y reforzado su mensaje
de cautela frente a las decisiones de politica monetaria durante el 3T. Desde el cierre de 9,50% en
2024, la tasa de politica monetaria solo se ha recortado (25pb) en la decision de politica monetaria
de abril impulsado por un alivio de la inflacion, desde las pausas que se dieron en enero y marzo.
Sin embargo, en la decision de junio se volvio a mantener la tasa estable asociado al contexto

inflacionario complejo y un fuerte deterioro en la situacion fiscal, postura que se mantuvo en las
decisiones de julio y septiembre.

INFLACION TOTAL Y BASICA (CAMBIO ANUAL, %)
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TASA DE POLITICA MONETARIA (REAL CON EXP. 12M, %)
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El peso colombiano se mantiene fuerte

El peso colombiano fue la moneda mas fuerte de la region durante el 3T25 alcanzando una
apreciacion de 4,57%, por encima de los pares regionales como el MXN (2,38%) y el BRL (2,07%).
Con esto, el COP se ha apreciado 13,8% en lo corrido del afho, solo superado por el BRL (15,3%). La
fortaleza del COP se explica por una debilidad del dolar a nivel global (DXY) que se ha traducido en
una fortaleza de las monedas de la region en general. Sin embargo, el mejor desempefio relativo
a la region en la segunda mitad del afo se explica por flujos de capital en donde el cambio de
estrategia de financiamiento del MHCP enfocado en los mercados internacionales ha generado

flujos de entrada de USD y expectativas de futuros flujos. Adicionalmente, la postura de cautela de
BanRep también ha impulsado las ganancias del COP.

TASA DE CAMBIO (PESO DOLAR)
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29



&Santander | Informe 3T 2025 1) indice

Informe econoémico y financiero

Perspectivas 2025-2026

Las dudas sobre la convergencia de la inflacion en 2026 generados por expectativas de un fuerte
aumento del salario minimo para el proximo afo, asi como el comportamiento de la inflacion
durante 2025 vy el deterioro fiscal que ha experimentado el pais en los ultimos afos seguiran
traduciéndose en una postura de cautela por parte de BanRep que limitara los recortes en la tasa
de interés hasta la primera mitad de 2026. Una vez los riesgos sobre la convergencia de la inflacion
se disipen, el banco central recortaria la tasa de intervencion hacia niveles cercanos de 8,50% a
finales de 2026.

La economia sequira recuperandose, alcanzando un crecimiento de 2,5% este anoy 2,7% en 2026,
en linea con el ciclo econémico, pero con niveles todavia bajos de crecimiento asociados a los bajos
niveles deinversiony unas tasas de interés estructuralmente altas. ELtipo de cambio se mantendra
estable por expectativas de flujos de capital, pero la volatilidad seguira creciendo a medida que el
pais se acerca a un nuevo ciclo electoral con las elecciones presidenciales y legislativas en 2026.

2025 2026 2027
(p) (p) (p)

PIB (%AaA) 3.2 -7.2 10.8 7.3 0.7 1.7 2.5 2.7 2.8

Pronadsticos Macro 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Inflacion (% AaA, fdp) 3.8 1.6 56 13.12 9.28 5.2 533 4.48 3.95

o
Inflacién (% AaA, 35 25 35 1015 1177 66 97 103 104

promedio)

Desempleo (fdp) 99 139 111 103 100 91  -81 -76  -65

Balance Fiscal GNC

(% del PIB) 25 -78 71 -53  -43 68 75 -71  -63
T [

Cuenta Corriente (% del 46 34 s6 60 s s e 31 s

PIB)

Tasa de politica

X 4.25 1.75 3.00 12.00 13.00 9.50 9.25 8.50 8.50
monetaria(fdp)

Tasa de cambio (fdp) 3,287 3,429 4,080 4810 3,822 4409 4,000 4,700 4,250
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.+ Memorias.
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Informe de Auditoria y Estados Financieros Intermedios - Gobierno Corporativo

GOBIERNO CORPORATIVO

En cumplimiento del numeral 8.4.1.2.2 de la Circular Externa 012 de 2022, a continuacion se
informan las novedades en el capitulo de Gobierno Corporativo frente al Gltimo informe periodico de
fin de ejercicio.

La Asamblea General de Accionistas, en reunion extraordinaria universal del 25 de julio de 2025,
aprobo la renuncia de Jesus Quintanal Pigrée, quien ostentaba la calidad de miembro principal de la

Junta Directiva en el cuarto renglon. Asi mismo, aprobo el nombramiento de Carlos Hajj Aboumrad
en sureemplazo.

El 37 de julio se hizo efectiva la renuncia de Juan Nicolas Garcia Quijano quien
ostentaba la calidad de Vicepresidente de Tesoreria y Representante Legal Suplente.
El 24 de septiembre se acepto¢ la renuncia de Catalina Laurens quien ostentaba la calidad de
Vicepresidente de Corporate & Investment Banking (CIB) y Representante Legal Suplente.

Finalmente, la Asamblea de Accionistas del Banco en reunién extraordinaria universal del 15 de

agosto de 2025, aprobo por unanimidad una reforma estatutaria para modificar la denominacion
social de la entidad a Banco Santander Colombia S.A.
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INFORME DE AUDITORIA

OPINION DEL REVISOR FISCAL FIRMADA POR PWC

_E

pwec

Informe de revision de informacion financiera intermedia

A los sefiores miembros de la Junta Directiva de
Banco Santander de Negocios Colombia S.A.

Introduccion

He revisado el estado de situacion financiera intermedio condensado adjunto de Banco Santander de
Negocios Colombia S.A. al 30 de septiembre de 2025 y los correspondientes estados intermedios
condensados de resultados, de otros resultados integrales por el periodo de nueve y tres meses
finalizado en esa fecha, y los estados intermedios condensados de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el periodo de nueve meses finalizado en esa misma fecha, y las notas, que incluyen un
resumen de las politicas contables materiales y otras notas explicativas. La Administracion del Banco es
responsable por la adecuada preparacion y presentacion de esta informacion financiera intermedia
condensada de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia emitidas por el Gobierno Nacional y de caracter especial emitidas por la Superintendencia
Financiera para estados financieros intermedios condensados de las entidades financieras. Mi
responsabilidad es expresar una conclusion sobre dicha informacién financiera intermedia con base en mi
revision.

Alcance de la revision

Llevé a cabo mi revisiéon de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Revision 2410, “Revision
de Informacion Financiera Intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”. Una revision
de informacion financiera intermedia consiste en realizar indagaciones, principalmente a las personas
responsables de los asuntos financieros y contables y aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revision. Una revision tiene un alcance sustancialmente menor que el de una auditoria
de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia y, por
consiguiente, no me permite obtener seguridad de haber conocido todos los asuntos significativos que
pudieran haberse identificado en una auditoria. Por lo tanto, no expreso una opinién de auditoria.

Conclusion

Con base en mi revision, nada ha llamado a mi atencién que me haga pensar que la informacion
financiera intermedia condensada que se adjunta no ha sido preparada, en todos los aspectos materiales,
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia
emitidas por el Gobierno Nacional y de caracter especial emitidas por la Superintendencia Financiera
para estados financieros intermedios condensados de las entidades financieras.

CATH ERl N E Firmado digitalmente por

CATHERINE CELIS
CELIS HERNANDEZ
HERNANDEZ f()e;gz:lzozs.11,1220:34:59
Catherine Celis Hernandez
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Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
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ESTADOS FINANCI

& Santander

EROS

BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A.
Estado de Situacién Financiera Intermedio Condensado
Al 30 de septiembre de 2025 (no auditado) y 31 de diciembre de 2024
(Expresados en millones de pesos)

) indice

30 de septiembre de 31 de diciembre de 30 de sep de 31de de
2025 2024 2025 2024
ACTIVO PASIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (nota 6) 1,388,938 1,270,630 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO (nota 13) 10,017,376 10,018,870
Depositos en Cuenta Corriente 286,006 312,591
ACTIVOS FINANCIEROS DE INVERSION (nota7) 3,182,755 3,635,984 Certificados de Depésito a Término 1,967,464 1,902,500
Inversiones Negociables 1,923,667 2,698,267 Depositos de Ahorro 5,726,120 4,887,305
Inversiones Hasta el Vencimiento 377,067 354,828 Operaciones de Reporto o Repo y Simulténeas 1,933,873 2,863,956
Inversiones Disponibles para la Venta 882,021 582,889 Depositos especiales y servicios de recaudo 103,845 51,036
Pasivos por arrendamiento 68 1,482
INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE Y a8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE Y -
OPERACIONES DE CONTADO (nota 8) 702,198 437,097 | OPERACIONES DE CONTADO (nota 8) 731,701 365,565
CARTERA DE CREDITOS Y OPERACIONES DE LEASING FINANCIERO  (nota 9) 6,789,241 6,200,647 | CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS (nota 14) 492,874 591,580
Otras Entidades del Pais 266,874 336,954
Cartera Comercial 4,132,901 4,085,691 Bancos Exterior 226,000 254,626
Cartera de Consumo 2,528,859 2,031,205
Cartera de Microcréditos 388,186 313,255 CUENTAS POR PAGAR (nota 15) 144,414 105,352
Menos: Deterioro Cartera y Leasing Financiero (260,705) (229,504)
PASIVOS POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA (nota 19) 45,182 37,678
CUENTAS POR COBRAR (nota 10) 511,493 375,731
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (nota 16) 38,284 39,719
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA (nota 11) 9,781 20,771
PASIVOS ESTIMADOS (nota 17) 63,981 25,765
PROPIEDADES Y EQUIPOS (nota 12) 2,538 4,775
OTROS PASIVOS 17 -
ACTIVOS INTANGIBLES 0 421
TOTAL PASIVO 11,533,829 11,184,529
ACTIVOS POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO (nota 18) 52,985 38,022
PATRIMONIO
OTROS ACTIVOS 164,107 129,815 | CAPITAL SOCIAL (nota 19) 681,319 531,319
PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES (nota 19) 490,002 340,002
RESERVA LEGAL 8,851 7,057
OTRO RESULTADO INTEGRAL (5,946) (12,343)
o pérdidas no (ORI), neto de it (5,946) (12,343)
UTILIDADES RETENIDAS 95,981 63,335
Resultados Ejercicios Anteriores 58,199 42,056
Resultado del Periodo 34,440 17,937
Resultado aplicacion por primera vez de las NIIF 3,342 3,342
TOTAL PATRIMONIO 1,270,207 929,370
TOTAL ACTIVO 12,804,036 12,113,899 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 12,804,036 12,113,899

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.
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BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A.
Estado de Resultados Intermedio Condensado

Por los periodos de nueve y tres meses terminados el 30 de septiembre de 2025 y 2024 (no auditados)

(Expresados en millones de pesos)

Semestre terminado

Trimestre terminado

1) indice

30 de
septiembre de
2025
RESULTADOS OPERACIONALES
Ingresos por intereses (nota 20 a.) 824,694
Gastos por intereses (nota 20 b.) (662,555)
Ingreso neto por intereses 162,139
Ingresos por comisiones (nota 20 c.) 104,817
Gastos por comisiones (nota 20 d.) (76,236)
Ingreso neto por comisiones 28,581
Utilidad neta de operaciones financieras (nota 21) 297,401
Otros ingresos operacionales (nota 20 f.) 26,248
Total ingresos operacionales 514,369
Provisiones por deterioro de cartera, cuentas por cobrar y activos no corrientes
. (170,087)
mantenidos para la venta
INGRESO OPERACIONAL NETO 344,282
Beneficios a empleados (101,153)
Gastos generales y de administracién (nota 22) (173,728)
Gastos por depreciacion y amortizacion (2,918)
Total gastos operacionales (277,799)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 66,483
Impuesto sobre la Renta Corriente (nota 18) (45,183)
Impuesto sobre la Renta Diferido (nota 18) 13,140
UTILIDAD DEL PERIODO 34,440

30 de 1 de julio al 30 de 1 de julio al 30 de
septiembre de septiembre de septiembre de
2024 2025 2024
830,762 284,944 275,749
(708,978) (218,784) (236,109),
121,784 66,160 39,640
87,753 45,257 37,053
(54,428) (29,281) (18,860)
33,325 15,976 18,193
231,128 101,299 78,311
17,923 8,923 5,824
404,160 192,358 141,968
(122,243) (59,847) (45,017)
281,917 132,511 96,951
(87,361) (35,472) (30,652)
(153,707) (63,074) (55,178)
(3,048) (944) (1,057)
(244,116) (99,490) (86,887)
37,801 33,021 10,064
(9,616) (35,283) (9,616)
(11,276) 19,715 4,042
16,909 17,453 4,490

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

MARTA ISABEL

Firmado digitalmente por MARTA

CARLOS ALBERTO Firmado digitalmente por CARLOS
ISABEL WOODCOCK SALAS
WOODCOCK SALAS  Fecha: 2025.11.12 17:13:18 -05'00' RUBIO ESPINOSA ?:f:fz%;:ﬂﬁ;ilj’:gi:—os‘co‘
Martha Isabel Woodcock Salas Carlos Alberto Rubio Espinosa
Representante Legal Contador

Tarjeta profesional No. 69134-T

CATH ERlN E CELlS Firmado digitalmente por
CATHERINE CELIS HERNANDEZ
HERNANDEZ Fecha: 2025.11.12 20:02:30 -05'00'
Catherine Celis Hernandez
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 151787-T
Designada por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Vease mi informe adjunto)

35



& Santander | informe 372025

Informe de Auditoria y Estados Financieros Intermedios - Estados Financieros

BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A.
Estado de Otros Resultados Integrales Intermedio Condensado
Por los periodos de nueve y tres meses terminados el 30 de septiembre de 2025 y 2024 (no auditados)
(Expresados en millones de pesos)

Semestre terminado Trimestre terminado

30 de 30 de 1 de julio al 30 de 1 de julio al 30 de
septiembre de septiembre de septiembre de septiembre de
2025 2024 2025 2024
UTILIDAD DEL PERIODO 34,440 16,909 17,453 4,490
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL PERIODO
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado
del periodo, antes de Impuestos
Activos financieros de inversién a valor razonable 10,063 12,770 10,010 15,842
Impuesto de renta relacionado a componentes de otros resultados integrales (nota 18) (3,666) (5,027) (3,600) (5,994)
Total partidas que podran ser reclasificadas a resultados 6,397 7,743 6,410 9,848
Partidas que no podran ser reclasificadas a resultados - - - -
Total Otro Resultado Integral, neto de impuestos 6,397 7,743 6,410 9,848
TOTAL OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL PERIODO 40,837 24,652 23,863 14,338
Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.
CATHERINE CELIS  Firmado digitalmente por
MARTA ISABEL Firmado digitalmente por MARTA CARLOS ALBERTO RUBIO  Firmado digitalmente por CARLOS CATHERINE CELIS HERNANDEZ
WOODCOCK SALAS  Fechas 20251113 171614-0500 ESPINOSA Fecha 20251113 171545 0500 HERNANDEZ Fecha: 2025.11.12 20:03:49 0500
Martha Isabel Woodcock Salas Carlos Alberto Rubio Espinosa Catherine Celis Hernandez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No. 69134-T

Tarjeta profesional No. 151787-T
Designada por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Vease mi informe adjunto)
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& Santander

BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio Intermedio Condensado

1) indice

Por los periodos de nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2025 y 2024 (No auditados)

Saldos al 1 de enero de 2025

Apropiacion de resultado del ejercicio a reserva legal
Traslado resultado ejercicio a ejercicios anteriores

Incremento en capital social y prima en colocacién por emision
de 1.500.000 acciones

Ganancias (pérdidas) no realizadas

Utilidad del periodo

Saldos al 30 de septiembre de 2025

Saldos al 1 de enero de 2024
Apropiacién de resultado del ejercicio a reserva legal
Traslado resultado ejercicio a ejercicios anteriores

Incremento en capital social y prima en colocacion por emision
de 651.796 acciones, producto de fusién entidad absorbida
Santander Consumer S.A. Compafiia de Financiamiento

Resultado fusién entidad absorbida Santander Consumer S.A.
Compaiiia de Financiamiento

Ganancias (pérdidas) no realizadas

Utilidad del periodo

Saldos al 30 de septiembre de 2024

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.

Firmado digitalmente por MARTA ISABEL WOODCOCK
MARTA ISABEL WOODCOCK SALAS  saLas

Fecha: 2025.11.1217:11:04 -05'00"

(nota 19)

(nota 19)

Martha Isabel Woodcock Salas
Representante Legal

(Expresados en millones de pesos)

Otro Resultado Integral

Utilidades Retenidas

Carlos Alberto Rubio Espinosa
Contador
Tarjeta profesional No. 69134-T

Prima en Ganancias o Gena_nmas ° Resultado Resultado
. . . . Pérdidas no Resultado del A s Total
Capital Social Colocacion Reserva Legal Pérdidas no . Y Ejercicios Aplicacion por . .
. ) Realizadas Ejercicio . X Patrimonio
de Acciones Realizadas . Anteriores primera vez NIIF
Efecto Fiscal
531,319 340,002 7,057 (19,273) 6,930 17,937 42,056 3,342 929,370
1,794 (1,794) -
(16,143) 16,143 -
150,000 150,000 300,000
10,063 (3,666) 6,397
34,440 34,440
681,319 490,002 8,851 (9,210) 3,264 34,440 58,199 3,342 1,270,207
466,140 285,182 6,595 (12,876) 4,895 4,629 48,457 3,342 806,364
462 (462) -
(4,167) 4,167 -
65,179 54,820 119,999
(10,568) (10,568)
12,770 (5,027) 7,743
16,909 16,909
531,319 340,002 7,057 (106) (132) 16,909 42,056 3,342 940,447
CATHER|NE CEL|S Firmado digitalmente por
CARLOS ALBERTO RUBIO Firmado digitalmente por CARLOS CATHERINE CELIS HERNANDEZ
ESPINOSA A O 500 HERNANDEZ Fecha: 2025.11.12 20:02:52 -05'00'

Catherine Celis Hernandez
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 151787-T
Designada por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Vease mi informe adjunto)
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BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A.
Estado de Flujos de Efectivo Intermedio Condensado

Por los periodos de nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2025 y 2024 (No auditados)
(Expresados en millones de pesos)

Flujos de Efectivo de Actividades de Operacién
Utilidad del periodo
Ajustes para conciliar el resultado
Depreciacion activos propios
Depreciacion activos por derecho de uso
Amortizacion activos intangibles
Impuesto de Renta
Provision de cartera y cuentas por cobrar
Provision de activos no corrientes mantenidos para la venta
(Utilidad) en valoracion-rendimientos de inversiones negociables
(Utilidad) en valoracion de inversiones al vencimiento

(Aumento) disminucion en valoracion de derivados y operaciones de contado

(Utilidad neta) en venta de inversiones negociables
Gasto por Intereses causado sobre obligaciones financieras
Intereses de obligaciones a largo plazo causados
Intereses sobre pasivos por arrendamiento
(Disminucién) aumento provisién beneficios empleados
Amortizacion de ingreso recibido por anticipado

Total Ajustes para conciliar el resultado

Cambios de cuentas operacionales
(Aumento) en Cartera de Créditos
Disminucion (aumento) de Inversiones negociables
Disminucién (aumento) de derivados neto
Intereses causados de cartera de créditos
Intereses de cartera recibidos
Comisiones y honorarios causados
Comisiones y honorarios recibidas
(Aumento) en otras cuentas por cobrar
(Aumento) de otros activos no financieros
Disminucion de activos no corrientes mantenidos para la venta
Aumento (disminucion) por depositos y exigibilidades
Intereses pagados depositos y exigibilidades
(Disminucion) aumento operaciones de reporto o simultaneas
Aumento de pasivos estimados
Aumento de ingresos anticipados
Aumento (disminucion) cuentas por pagar comerciales
Pago de impuesto de renta
Total cambios de cuentas operacionales
Total efectivo de actividades de operaciéon

Flujo de efectivo de actividades de inversion

Adquisicién de propiedades y equipo

(Aumento) de inversiones disponibles para la venta y vencimiento
Total flujo de efectivo usado por actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades de financiacion
Emision de acciones
Efectivo recibido de fusion
Pago de pasivos por arrendamientos financieros
(Disminucién) aumento en obligaciones financieras a corto plazo
(Disminucién) aumento de obligaciones financieras a largo plazo
Total efectivo usado en actividades de financiacion

Incremento neto en el efectivo
Saldo inicial efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Saldo final efectivo y equivalentes de efectivo

Saldo final efectivo y equivalentes de efectivo

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Firmado digitalmente por MARTA

MARTA ISABEL
ISABEL WOODCOCK SALAS
WOODCOCK SALAS Fecha: 2025.11.12 17:0947 0500

CARLOS ALBERTO fimad:
RUBIO ESPINOSA

(nota 12)
(nota 12)

(nota 13)

(nota 12)

(nota 19)

(nota 13)

(nota 6)

(nota 6)

o digitalmente por CARLOS

Fecha: 2025.11.1217:01:21 0500

Martha Isabel Woodcock Salas
Representante Legal

Carlos Alberto Rubio Espinosa

Tarjeta profesional No. 69134-T

30 de septiembre 30 de septiembre
de 2025 de 2024

34,440 16,909
1,426 1,468
1,064 1,032
641 480
26,554 14,632
142,466 124,325
11,244 4,814
(283,928) (201,548)
(20,255) (14,059)
(5,996) 42,629
(45,703) (161,891)
12,236 31,225
21,744 17,650
226 289
(1,435) 983
- (34)
(105,276) (121,096)
(728,645) (911,604)
1,104,231 (730,385)
107,031 (27,805)
(963,216) (720,638)
957,634 719,517
(104,817) (87,753)
104,817 71,299
(132,595) (11,335)
(34,504) (17,635)
(255) (16,272)
1,410,985 1,024,170
(480,982) (546,259)
(930,083) 664,132
38,216 24,717
17 -
46,341 (25,751)
(44,957) (81,980)
349,218 (673,582)
243,942 (794,678)
(253) (1,150)
(291,053) (14,289)
(291,306) (15,439)
300,000 119,999
- (10,568)
(1,640) (1,518)
(23,544) 8,700
(109,144) 103,160
165,672 219,773
118,308 (590,344)
1,270,630 1,087,810
1,388,938 497,466
1,388,938 497,466

CATHERINE CELIS Firmado digitaimente por

HERNANDEZ

CATHERINE CELIS HERNANDEZ

Fecha: 2025.11.12 20:03:17 -05'00

Catherine Celis Hernandez
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 151787-T

Designada por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Vease mi informe adjunto)
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CERTIFICACIONES

Banco Santander de Negocios Colombia, S.A. - Domicilio Social: Calle 93 A No.13-24 Piso 4. Bogota D.C., Colombia. NIT No. 900.628.110-3

& Santander

CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Los suscritos Representante Legal y Contador del Banco Santander de Negocios
Colombia S.A., certificamos que se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en los Estados Financieros del Banco al 30 de septiembre de 2025,
conforme al marco normativo contable aplicable para el Banco y que
han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad, conforme al articulo 37
de la Ley 222 de 1995.

MARTA ISABEL Firmado digitalmente por MARTA Firmado digitalmente por CARLOS ALBERTO
WOODCOCK SALAS  Facha: 2075111 17063 0500 ENosa e mmees
Marta Isabel Woodcock Salas Carlos Alberto Rubio Espinosa
Representante Legal Contador

Tarjeta Profesional No. 69134-T

Bogota D.C., 12 de noviembre 2025

SANTANDER ..o

Dow Jones BEST GLOBAL BANK o
Calle 93 A No. 13 - 24. Piso 4. (. Sustainability Indexes Eﬂ'(\ A L4
Member 2012113 \
Bogota D.C., Colombia FTSE4Good - :‘Ad': o
Tel. 57 (1) 7434222 fzruxgngue ]
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Banco Santander de Negocios Colombia, S.A. - Domicilio Social: Calle 93 A No.13-24 Piso 4. Bogoté D.C., Colombia. NIT No. 900.628.110-3

& Santander

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL
BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A.

De acuerdo con lo ordenado por el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, en mi calidad
de representante legal del Banco Santander de Negocios Colombia S.A., certifico

que los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen

vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones del Banco.

MARTA ISABEL
WOODCOCK SALAS

Representante Legal

Firmado digitalmente por MARTA
ISABEL WOODCOCK SALAS
Fecha: 2025.11.12 17:08:08 -05'00'

Marta Isabel Woodcock Salas

Bogota D.C., 12 de noviembre de 2025

Calle 93 A No. 13 - 24. Piso 4.
Bogota D.C., Colombia
Tel. 57 (1) 7434222

LU

oy
Dow Jones

Sustainability Indexes

Member 201213

FTSE4Good
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MEMORIAS

Banco Santander de Negocios Colombia S. A.

Estados Financieros Condensados Intermedios al 30 de septiembre de 2025 (no auditado) y 37 de diciembre
de 2024 y por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2025 y 2024 (no auditados).

1. Entidad que reporta

El Banco Santander de Negocios Colombia S.A. (en adelante "Santander” o “el Banco") es un
establecimiento de crédito de caracter privado, con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C.,
que se constituyd el 17 de junio de 2013 mediante Escritura Publica No. 1303 otorgada en la
Notaria 23 del circulo de Bogota. La duracion establecida en los Estatutos Sociales es hasta el 31
de diciembre de 2100, pero con decision de la Asamblea de Accionistas se podra prorrogar la fecha
de duracion mediante la celebracion de una reforma estatutaria.

El capital autorizado del Banco a 30 de junio de 2025 ascendia a $681.319 millones de pesos como
constaen la Escritura Publica No. 1303 de la Notaria 23 de Bogota del 17 de juniode 20713, reformadas
por las Escrituras Publicas No.138 de la Notaria 23 de Bogota del 28 de enero del 2074, 1685 de la
Notaria 23 del 18 de julio de 2014, 236 de la Notaria 23 del 17 de febrero de 2016, 497 de la Notaria
23 del 37 de marzo de 2016, 97 de la Notaria 26 del 31 de enero de 2018, 90 de la Notaria 23 del
3T deenerode 2019, 188 de la Notaria 26 del 13 de febrero de 2020, 807 de la Notaria 26 del 23 de
abrilde 2021, 36 de la Notaria 26 del 18 de enero de 2023, 3293 de la Notaria 26 del 28 de diciembre
de 2023, 207 de la Notaria 26 del 16 febrero del 2024, 784 de la Notaria 26 del 6 de mayo del 2024,
3053 de la Notaria 26 del 04 de diciembre del 2024 y 1435 de la Notaria 26 del 16 de mayo del 2025.

El capital suscrito y pagado al 30 de septiembre de 2025 ascendia a $681.319 millones y al cierre del
2024, ascendid a $531.319 millones.

ELl Banco, conforme a la legislacion colombiana tiene como objeto la captacion de recursos en cuenta
corriente bancaria, asi como también la captacion de otros recursos a la vista o a término, con el
fin principal de realizar operaciones activas de crédito. El Banco, ademas podra ejecutar los actos y
realizar todas las inversiones que estén legalmente autorizadas a los establecimientos bancarios.

La Superintendencia Financiera de Colombia (en adelante “la Superintendencia” o “SFC") mediante
resolucion No. 1782 de septiembre 30 de 2073 autorizd su funcionamiento.

El Banco hace parte de un grupo empresarial conforme aparece en el Registro Mercantil. El control
que ejerce Banco Santander S.A., establecimiento bancario espafiol, es a traves de las sociedades
Banco Santander S.A. y Santusa Holding SL accionistas directos del Banco, quienes a su vez son
participadas directamente por Banco Santander S.A.
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Los estados financieros al cierre de septiembre 30 de 2025 fueron aprobados por la Junta Directiva
en su sesion del 27 de octubre de 2025.

AL30 de septiembre de 2025 el Banco contaba con una (1) oficina de servicio al ptblico en Colombia
ubicada en la ciudad de Bogota Distrito Capitaly 1.055 empleados (al 31 de diciembre de 2024
era de 965).

2. Principales criterios contables utilizados

a. Declaracion de Cumplimiento - Los Estados Financieros Intermedios del Banco han sido
preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera Aceptadas
en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos
de conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) publicadas en espafol hasta
el aflo 2018), sin incluir la NIIF 17 de Contratos de Seguros; y otras disposiciones legales
definidas por la Superintendencia Financiera de Colombia que pueden diferir en algunos
aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos han
sido preparados sobre la base del costo historico.

Adicionalmente, el Banco en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas vigentes,
aplica los siguientes criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

Decreto 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131
de 2016 - Mediante el cual se expide este Decreto Unico Reglamentario de las Normas
de Contabilidad, de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la Informacion,
estableciendo que los preparadores de informacion que se clasifican como entidades de
interes publico, que captan, manejan o administran recursos del publico, no deben aplicar
la NIC 39 - Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicion; y la NIIF 9 -Instrumentos
Financieros, en lo relativo al tratamiento de la cartera de crédito y deterioro, y la clasificacion
y valoracion de las inversiones.

Por Lo tanto, de acuerdo con la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de
1995) de la Superintendencia Financiera de Colombia, la cartera de créditos es registrada
a su costo historico y sus provisiones son determinadas por los modelos de referencia
establecidos en el Capitulo XXI Anexos |y Il de la mencionada Circular; las inversiones son
clasificadas como: inversiones negociables, inversiones para mantener hasta el vencimiento
e inversiones disponibles para la venta y, son valoradas a su valor de mercado o precio justo
de intercambio, conforme al Capitulo XXI, Anexo 6 de la mencionada Circular.

1) indice
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Estos estados financieros intermedios al 30 de septiembre de 2025 y al 37 de diciembre
de 2024 y para el periodo de tres y nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2025y
2024 han sido preparados de acuerdo con la NIC 34 “Informacion Financiera Intermedia’,
considerando la excepcion establecida en el marco contable aplicable para el Banco, de no
deben aplicar la NIC 39 - Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion; y la NIIF 9
-Instrumentos Financieros, en lo relativo al tratamiento de la cartera de crédito y deterioro,
y la clasificacion y valoracion de las inversiones.

Los estados financieros intermedios deben leerse juntamente con los estados financieros
anuales al 37 de diciembre de 2024 y 2023, los cuales fueron preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board. No incluyen toda la informacion requerida para un conjunto
completo de estados financieros NIIF. Sin embargo, se incluyen notas explicativas
seleccionadas para explicar los eventos y transacciones que son significativos para
comprender los cambios en la situacion financiera y el desempeno de la entidad desde los
ultimos estados financieros.

b. Bases de Preparacion y moneda funcional - Para efectos legales en Colombia, los estados
financieros principales son los estados financieros individuales, los cuales se expresan
en pesos colombianos, por la moneda de presentacion o reporte para todos los efectos.
La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda del entorno
econémico principal en el que opera el Banco.

Los estados financieros intermedios del Banco al 30 de septiembre de 2025 han sido
preparados sobre la base del costo historico, excepto instrumentos financieros que son
medidos a precios de mercado al final de cada periodo de reporte, como se explica en las
politicas contables. El costo historico esta generalmente basado sobre el valor razonable de
la contraprestacion entregada en el intercambio de bienes y servicios.

ELl Banco ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos descritos en las notas 3y 4.

c. Negocio en marcha - Los Estados Financieros del Banco son preparados bajo la premisa de
negocio en marcha. Banco Santander de Negocios Colombia S.A., no tiene conocimiento ni
ha identificado sucesos o condiciones que puedan proyectar una duda importante sobre la
capacidad de la entidad para continuar como un negocio en marcha. Consecuentemente, los
activosy pasivos se registran conbase en que la entidad podra realizar sus activos y liquidar
sus pasivos en el curso normal de los negocios.

b.  Modelo de negocio - Banco Santander de Negocios Colombia S.A., es un Banco enfocado
al apoyo de Empresas, Corporativos e Instituciones en el pais, ofreciendo a sus clientes
soluciones especializadas y agiles, destacandose el acompafamiento a clientes de la
divisién global Santander Corporate and Investment Banking (SCIB), y multinacionales.
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El Banco tiene dentro del portafolio de productos dirigido a las necesidades empresariales de
los clientes objetivo los siguientes: Financiacion, Tesoreria, Cash Management, Garantias SBLC,
Confirming, Financiacion Comex, Cartas de Crédito, CDT Empresas.

Por otra parte, el Banco complementa el modelo de negocio con la siguiente oferta de productos
para personas:

» Financiacion de vehiculos, ofrecemos soluciones a lo largo de toda la cadena de valor,
desde la financiacion de inventarios a los concesionarios con el Plan Mayor hasta la
financiacion del cliente final para la adquisicion de vehiculo nuevo o usados con el plan
menor.

» Créditos microfinanzas, apoya el crecimiento de las pequefas microempresas con
enfoque en las areas rurales de Colombia, facilitando el acceso al credito y ayudando
al desarrollo de actividades economicas rentables y capaces de generar bienestar
para las comunidades.

» CDT Digital, permitealosclientesinvertirde manerasegura, rentableycompletamente
digital, a través de una forma agil y segura para que desde cualquier dispositivo
puedas abrir tu CDT Digital y asi rentabilizar tus ahorros.

3. Principales politicas contables

Laspoliticascontablesaplicadasenestosestadosfinancierosintermedios porelBancocorresponden
con las aplicadas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2024.

4. Juicios contables criticos y fuentes clave
para la estimacion de incertidumbres

La preparacion de los estados financieros intermedios requiere que la administracion emita
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos
reportados de activos y pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

En la preparacion de estos estados financieros intermedios, los juicios significativos realizados por
la administracion en la aplicacion de las politicas contables del Banco Santandery las principales
fuentes de incertidumbre de estimacion fueron los mismos que los aplicados a los estados
financieros del ejercicio terminado el 37 de diciembre de 2024.

Para el periodo terminado al 30 de septiembre de 2025, no se presentaron cambios en la base
sobre la cual se han determinado las estimaciones y los juicios significativos realizados por el
Banco alaplicarlas politicas contables, en comparacion con las aplicadas en los estados financieros
para el ano finalizado a diciembre 37 de 2024.
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a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones,
realizados por la administracion durante el proceso de aplicacién de las politicas contables del
Banco y que tienen un efecto significativo en los estados financieros.

» Reconocimiento de ingresos - A continuacion, resumimos los principales criterios para el
reconocimientode ingresos:

Ingresos por intereses y conceptos asimilados - Los Ingresos por intereses y conceptos asimilados
se reconocen contablemente en funcion del periodo de causacion, por aplicacion del método de
interés efectivo, excepto la cartera de crédito que de acuerdo decreto 2420 de 2015 no se aplicara
NIIF 9y NIC 39 para los estados financieros individuales.

Comisiones porhonorarios y conceptos asimilados - Estos se reconocen en las cuentas de pérdidas
y ganancias con criterios distintos seguin su naturaleza, los mas significativos son:

» Los vinculados a activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios
en resultados, se reconocen en el momento del desembolso.

» Los que corresponden a una operacion particular se reconocen cuando se produce la
operacion que la origina.

» Ingresos no financieros - Se reconocen contablemente de acuerdo con el criterio de causacion.

» Activos financieros a costo amortizado - La administracion ha revisado los activos financieros
clasificados a costo amortizado en vista de sus requerimientos de mantenimiento de capitaly
liquidez, y han confirmado la intencion y capacidad del Banco de mantener dichos activos si se
mantienen dentro del modelo de negocio.

» Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales - Las
inversiones del libro bancario que comprende las posiciones en instrumentos financieros que
mantiene el Banco en el desarrollo de su actividad de intermediacion financiera y prestacion
de servicios financieros, cuya finalidad es darle estructura al Balance para blindarlo del
riesgo estructural de tasa de interés y de liquidez, originado de los descalces entre el activo
y el pasivo del Banco, se clasificaran como "Activos a Valor Razonable con cambios en otros
resultados integrales”, teniendo en cuenta que la vocacion de estas inversiones no es obtener
rendimientos en el corto plazo por volatilidades en el mercado, sino obtener rendimientos en
el mediano y largo plazo en el Margen Financiero. Las decisiones de clasificacion de acuerdo
con el modelo de negocio se revisan en el comité ALCO local de acuerdo a la estructura del
balance del Banco.
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b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

»

Mediciones de valor razonable y procesos de valuacion

Algunos de los activos y pasivos del Banco se miden a su valor razonable en los estados financieros.

La Administracién del Banco estima el valor razonable de un activo o un pasivo, el Banco utiliza
los datos de mercado observables en la medida en que estén disponibles, y de acuerdo con las
metodologias y proveedores de precios autorizados por la Superintendencia Financiera.

El Banco también usa una jerarquia del valor razonable que categoriza en tres niveles los inputs para
las técnicas de valuacion usadas para medir el valor razonable, la cual da la prioridad mas alta a los
precios cotizados.

»

»

»

Inputs del Nivel 1 son precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos a los cuales la entidad pueda tener acceso a la fecha de medicion. Los activos
y pasivos son clasificados como del Nivel T si su valor es observable en un mercado activo.

Inputs del Nivel 2 son inputs diferentes a precios cotizados incluidos en el Nivel T que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente. Un input del Nivel 2 tiene
que ser observable para sustancialmente todo el término del instrumento. Los inputs del
Nivel 2 incluyen precios cotizados para activos o pasivos similares en mercado activos, precios
cotizados para activos o pasivos idénticos o similares en mercados que no estén activos, inputs
diferentes a precios cotizados que sean observables para el activo o pasivo, tales como tasa de
interés y curvas de rendimiento observables intervalos cominmente cotizados, volatilidades
implicadas; y distribuciones del credito. Los activos y pasivos clasificados como del Nivel 2 ha
sido valuados usando modelos cuyos inputs sean observables en un mercado activo.

Inputs del Nivel 3 son inputs no-observables. Los activos y pasivos son clasificados como del
Nivel 3 si su valuacion incorpora inputs importantes que no se basen en datos observables
del mercado.

Cuando los datos de entrada del Nivel T no estan disponibles, el Banco establecera un comité de
valoracion para establecer tecnicas de valuacion y los datos de entrada apropiados para el modelo,
alineados con los lineamientos de la Superintendencia Financiera.

1) indice
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5. Valor razonable de los instrumentos financieros

Los criterios y metodos de valoracion utilizados para la estimacion del valor razonable de los
instrumentos financieros al periodo intermedio finalizado el 30 de septiembre de 2025 no difieren
de los detallados en las revelaciones a 31 de diciembre de 2024.

Un mercado activo es un mercado en el que las transacciones de los activos o pasivos tienen lugar
con frecuencia y volumen suficiente para proporcionar informacion de precios de manera continua.

Cuando no existe precio de mercado para un determinado instrumento financiero, se recurre para
estimar su valor razonable al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos y, en
su defecto, a modelos de valoracion que consideren las peculiaridades especificas delinstrumento a
valorary, muy especialmente, los distintos tipos de riesgo que elinstrumento lleva asociados.

El Banco calcula el valor razonable de los instrumentos de derivados, empleando informacion de
precios suministrados por un proveedor de precios oficial autorizado por la Superintendencia Financiera
de Colombia, el cual los determina a través de promedios ponderados de transacciones ocurridas
durante el dia de negociacion.

» Mediciones de valor razonable sobre base una base recurrente - El Banco ha determinado que los
activos y pasivos derivados medidos a valor razonable se encuentran clasificados al nivel Ty
nivel 2, como se detalla a continuacion:

30 de septiembre de 31 de diciembre de
2025 2024
Activos medidos a valor razonable en forma recurrente
Inversiones negociables y disponibles para la venta (Nivel 1) 2,805,688 3,281,156
Derivados de negociacion (Nivel 2)
Forward de moneda 432,705 336,811
Swaps de Negociacién 95,713 100,159
Futuros 173,349 -
Operaciones de contado 431 127
Total activo a valor razonable recurrente 3,507,886 3,718,253
30 de septiembrede 31 de diciembre de
2025 2024
Pasivos medidos a valor razonable en forma recurrente
Derivados de negociacion (Nivel 2)
Forward de moneda 482,470 274,910
Swaps de Negociacion 83,994 90,481
Futuros 164,982 -
Operaciones de contado 254 175
Total pasivo a valor razonable recurrente 731,700 365,566
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Los contratos de las operaciones de contado y derivados indicados anteriormente, estan formalizados
ynosuponeriesgorealasumido porelBanco, yaque la posicion netaenestosinstrumentos financieros
resulta de la compensacion y/o combinacion de estos. EL valor razonable de los instrumentos
derivados tiene condiciones favorables netas (activos) o desfavorables (pasivos) como resultado de
fluctuaciones en las tasas de cambio de moneda extranjera, las tasas de interes u otros factores de
riesgo dependiendo del tipo de instrumento y subyacente

Para la determinacion del nivel de jerarquia (Nivel 1) del valor razonable de los instrumentos
financieros el Banco Santander de Negocios Colombia S.A., utiliza como proveedor oficial de precios
para valorar diariamente sus posiciones a PiP - Proveedor Integral de Precios. Este es uno de los
proveedores autorizados por la Superintendencia Financiera de Colombia para prestar ese servicio.

PiP utiliza metodologias no objetadas por la Superintendencia Financiera de Colombia para obtener
los precios de valoracion de los instrumentos y para producir las curvas y demas insumos para que el
Banco calcule el valor de mercado de aquellos instrumentos que no marcan precio en el dia.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depositos en bancos e
inversiones eninstrumentos en el mercado monetario, netos de sobregiros bancarios.

Los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo al cierre de cada periodo, se descomponia as:

30 de septiembre de 31 de diciembre de
2025 2024
Caja 7,588 6,952
Banco de la Republica (2) 477,275 640,683
Bancos y otras entidades financieras (1) 197,543 103,806
Operaciones simultaneas (2) 706,532 519,189
Total efectivo y equivalente de efectivo 1,388,938 1,270,630

(1) La variacion corresponde a operaciones de moneda extranjera, por estrategia de la tesoreria.
(2) La variacion corresponde a las necesidades de liquidez a corto plazo y a las condiciones de mercado.

EL 100% de los depdsitos en cuenta corriente en el Banco de la Republica se pueden utilizar como
parte del encaje legal requerido por la Junta Directiva del Banco de la Republica.
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Mediante la Resolucion Externa No.3 del 30 de agosto de 2024 del Banco de la Republica, se
disminuyeron los porcentajes de encaje requeridos para los pasivos definidos en los literales a) del
8% al7% yb) del 3,5% al 2,5%, del articulo 1 de la Resolucion Externa No.5 de 2008.

Las entidades financieras donde se encuentran los recursos del Banco estan sometidas a una
clasificacion por parte de una sociedad Calificadora de Valores, y al periodo de reporte presentaban

las siguientes calificaciones:

Entidad Agencia Largo Corto Perspectiva Ultimo
plazo plazo Informe

Banco Santander S.A. Moody's Al P-1 Estable octubre-25
Bank of America Fitch AA F1+ Estable octubre-25
Citibank Fitch AA- F1+ Estable octubre-25
The Bank of New York Mellon =~ Moody's Aa2 P-1 Estable mayo-25
?zxgrtf;'gzae?s;'giﬁ%fazex Moody's Baa2 p-2 Estable julio-25
Banco AV Villas * BRC Ratings-S&P Global AAA BRC 1+ Estable septiembre-25
Banco Davivienda S.A. * Fitch AAA F1+ Estable junio-25
Bancolombia * BRC Ratings-S&P Global AAA BRC 1+ Estable mayo-25
Banco de Bogota S.A. * BRC Ratings-S&P Global ~ AAA BRC 1+ Estable noviembre-24

*

calificacion local

No existen restricciones sobre el efectivo y equivalentes de efectivo.
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7. Activos financieros de inversion
Los activos financieros de Inversiones al cierre de cada periodo se descomponian asi:

30 de septiembrede 31 de diciembre de

2025 2024

Inversiones negociables (*)
